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1.Наименование квалификации и уровень квалификации: 

«Специалист по управлению календарно - сетевыми графиками проектов сооружения объектов использования атомной энергии» (7 уровень квалификации) 
 в соответствии с профессиональным стандартом или квалификационными требованиями, установленными федеральными законами и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации)

2. Номер квалификации: 24.09300.02
__________________________________________________________________

 (номер квалификации в реестре сведений о проведении независимой оценки квалификации)

3. Профессиональный стандарт или квалификационные требования, установленные федеральными законами и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации (далее - требования к квалификации):

«Специалист по календарно-сетевому планированию проектов сооружения объектов использования атомной энергии» 

Код профессионального стандарта 24.093
Регистрационный номер: 1275
Дата приказа: 15 апреля 2019 года 

Номер приказа: 251н 

СПК: Совет по профессиональным квалификациям в сфере атомной энергии

__________________________________________________________________

(наименование и код профессионального стандарта либо наименование и реквизиты документов, устанавливающих квалификационные требования)

4. Вид профессиональной деятельности: 

«Разработка и контроль реализации календарно-сетевых планов для эффективного управления проектами сооружения объектов использования атомной энергии (ОАИЭ)»
__________________________________________________________________

(по реестру профессиональных стандартов)

5. Спецификация заданий для теоретического этапа профессионального экзамена

	Знания, умения, в соответствии с требованиями к квалификации, на соответствие которым проводится оценка квалификации
	Критерии оценки квалификации
	Тип № задания

	1
	2
	3

	ОТФ В 

Контроль исполнения и управление изменениями календарно - сетевых графиков проектов сооружения объектов использования атомной энергии

ТФ В/ 01.7 

Мониторинг фактического выполнения объемов работ, закупок и поставок, а также расхода ресурсов и управления изменениями в календарно - сетевом графике проекта сооружения объектов использования атомной энергии
ТФ В/02.7 

Оптимизация использования ресурсов проекта и портфеля проектов сооружения объектов использования атомной энергии в соответствии с календарно-сетевым графиком
	Блок 1 – 1 балл

Блок 2 – 1 балл

Блок 3 – 1 балл


	Задания с выбором ответа: 1-17, 20-25, 27-32, 34, 35, 36-40

Задания с открытым ответом: 18, 19

Задания на установление последовательности или соответствия: 26, 33



	Теоретический этап экзамена включает 80 заданий, охватывающих в равной доле все предметы оценивания, и считается сданным при правильном выполнении 80% всех заданий


Общая информация по структуре заданий для теоретического этапа профессионального экзамена:

количество заданий с выбором ответа Блок 2 – 36 шт.

количество заданий с открытым ответом Блок 2 шт.;

количество заданий на установление последовательности или соответствия: 2 шт.
время выполнения заданий для теоретического этапа экзамена: 1,5 часа.

6. Спецификация заданий для практического этапа профессионального экзамена

	Трудовые функции, трудовые действия, умения в соответствии с требованиями к квалификации, на соответствие которым проводится оценка квалификации
	Критерии оценки квалификации
	Тип и № задания

	1
	2
	3

	ОТФ В 

Контроль исполнения и управление изменениями календарно – сетевых графиков проектов сооружения объектов использования атомной энергии

ТФ В/ 01.7 

Мониторинг фактического выполнения объемов работ, закупок и поставок, а также расхода ресурсов и управления изменениями в календарно – сетевом графике проекта сооружения объектов использования атомной энергии 

ТФ В/02.7 

Оптимизация использования ресурсов проекта и портфеля проектов сооружения объектов использования атомной энергии в соответствии с календарно-сетевым графиком
	Умения проводить оценку фактического выполнения работ и расхода ресурсов соответствие осуществления проводимых изменений в календарно-сетевых графиках запланированным и при необходимости и осуществлять корректирующие действия при наличии необоснованных отклонений
	Задания по представлению процедур контроля фактического выполнения работ графика, закупок, поставок, расхода ресурсов проекта сооружения ОИАЭ, процедур мониторинга стоимостных показателей реализации проекта с целью актуализации данных по отклонению от бюджета проекта сооружения ОИАЭ, с примерами способов выявления и контроля изменений плана проекта сооружения ОИАЭ и алгоритм создания системы мониторинга проектов сооружения ОИАЭ в части задач календарно-сетевого планирования и ее сопровождение с обоснованием причин актуализации показателей календарно-сетевых графиков выполнения работ в проекте сооружения ОИАЭ с примерами

	Положительное решение о соответствии квалификации соискателя положениям профессионального стандарта в части трудовых функций принимается при условии соответствия выполненного задания одновременно всем критериям оценки


7. Материально-техническое обеспечение оценочных мероприятий:

а) материально-технические ресурсы для обеспечения теоретического этапа

профессионального экзамена: 

помещение, инвентарь, компьютерная техника и оргтехника, калькулятор, канцелярские принадлежности 

(помещение, инвентарь, компьютерная техника и оргтехника, программное обеспечение, канцелярские принадлежности и другие)

б) материально-технические ресурсы для обеспечения практического этапа

профессионального экзамена:

помещение, инвентарь, компьютерная техника и оргтехника, калькулятор, канцелярские принадлежности
(оборудование, инструмент, оснастка, материалы, средства индивидуальной защиты, экзаменационные образцы и другие)

8. Кадровое обеспечение оценочных мероприятий (требования к экспертам):

Высшее образование: магистратура или специалитет

Опыт работы не менее 5 лет в области календарно-сетевого планирования.

Подтверждение прохождение обучения по ДПП, обеспечивающим освоение:

а) знаний: 

нормативные правовые акты в области независимой оценки квалификации и особенности их применения при проведении профессионального экзамена; 

нормативные правовые акты, регулирующие вид профессиональной деятельности и проверяемую квалификацию; 

методы оценки квалификации, определенные утвержденным Советом оценочным средством (оценочными средствами); 

требования и порядок проведения теоретической и практической части профессионального экзамена и документирования результатов оценки;

порядок работы с персональными данными и информацией ограниченного использования (доступа); 

б) умений 

применять оценочные средства; 

анализировать полученную при проведении профессионального экзамена информацию, проводить экспертизу документов и материалов; 

проводить наблюдение за ходом профессионального экзамена; 

принимать экспертные решения по оценке квалификации на основе критериев оценки, содержащихся в оценочных средствах; 

 формулировать, обосновывать и документировать результаты профессионального экзамена; 

использовать информационно-коммуникационные технологии и программно-технические средства, необходимые для подготовки и оформления экспертной документации; 

Подтверждение квалификации эксперта со стороны Совета по профессиональным квалификациям (при наличии) – не менее 2-х человек 

Отсутствие ситуации конфликта интересов в отношении конкретных соискателей

9. Требования безопасности к проведению оценочных мероприятий (при необходимости):

проведение обязательного инструктажа на рабочем месте

(проведение обязательного инструктажа на рабочем месте и другие)

10. Задания для теоретического этапа профессионального экзамена: 

	Проект организации сооружения ОИАЭ должен разрабатываться с учетом:

сетевого графика работ;

прогрессивной технологии производства строительно-монтажных работ; указанных в обосновании инвестиций;

целями создания подразделений

эффективности капиталовложений



	При оценке состояния выполнения работ должны быть использованы:

концепция проекта;

текущие графики проекта: 

состав и взаимоотношения подразделений

стратегия развития предприятия



	Регламент открытия проекта на реализацию определяет:

процедуры подготовки и проведения конкурсов на выполнение работ по проекту, оценки (проверки) сметной стоимости, заключения договоров / дополнительных соглашений с подрядными организациями на выполнение работ по проекту, приемки и оплаты выполненных работ, контроля сметного лимита, ответственных, сроки, исходные данные и результаты;

ответственные, сроки, исходные данные и результаты по каждой из процедур;

порядок выполнения организационно- административных мероприятий, обеспечивающих начало реализации проекта, ответственных, сроки, исходные данные и результаты.

формирование 3D модели проекта



	Регламент разработки и актуализации календарно-сетевого графика проектной деятельности описывает:

порядок создания, структуру и правовое положение подразделения по управлению проектами в организационной структуре Генерального проектировщика;

процедуры разработки, согласования, утверждения, передачи в работу календарно-сетевого графика проектной деятельности; 

задачи и функции подразделения по управлению проектами.

Анализ и ранжирование рисков



	Альбом отчетных форм, используемых при реализации проектов, содержит:

перечень, содержание и спецификацию отчетных и аналитических форм, используемых на разных стадиях реализации проектов;

назначение используемого календарно- сетевого графика проектных и изыскательских работ;

типовые структуры декомпозиции работ.

график реализации проекта



	Методическое обеспечение планирования, актуализации и контроля календарно- сетевого графика проектных и изыскательских работ содержит:

сроки, исходные данные и результаты проекта;

учет движения документов по проекту;

назначение используемого календарно-сетевого графика проектных и изыскательских работ

устав проекта



	Материально-техническое обеспечение строительства ОИАЭ должно производиться в строгом соответствии с:

календарно-сетевым графиком;

технологической последовательностью производства строительно-монтажных работ; 

планом работы.

контрольными событиями



	Принципом разработки сетевых графиков являются:

надежность;

стабильность:

доступность. 

релевантность



	График должен позволять: 

планировать ресурсное обеспечение проекта;

структурировано и детализировано описать объем работ по проекту; 

анализировать распределения затрат на элементы объекта, на строительные работы различных типов в соответствии со структурой статей затрат

формировать конфигурацию проекта



	В чем заключается правило изображения дифференцированно-зависимых работ при построении сетевого графика?

В сетевом графике следует учитывать только непосредственное примыкание (зависимость) между работами

Если одна группа работ зависит от другой группы, но при этом одна или несколько работ имеют дополнительные зависимости или ограничения, при построении сетевого графика вводят дополнительные события

можно начинать последующую работу, не ожидая полного завершения предшествующей. В этом случае нужно «расчленить» предшествующую работу на две, введя дополнительное событие в том месте предшествующей работы, где может начаться новая.

не должно быть «тупиковых» событий, то есть событий, из которых не выходит ни одна работа, за исключением завершающего события



	План расхода материалов для производства строительно-монтажных работ должен учитывать:

нормы производственных запасов материалов;

перечень ключевых технологических событий;

квалификацию сотрудника, разрабатывающего план.

конфигурацию проекта



	Для обеспечения процесса информационного моделирования объектов организация должна иметь:

технические условия для обеспечения сохранности, безопасности информации при функциональном взаимодействии участников проекта;

необходимое количество материально-технических ресурсов, передаваемых субподрядным организациям;

сетевой график проекта.

проектный офис



	Календарно-сетевой график в составе Проекта организации строительства содержит:

моделирование строительного процесса;

порядок инженерного оборудования и обустройства строительной площадки; 

перечень ключевых технологических событий

перечень ограничений проекта



	Календарный план – это …

документ в составе проекта организации строительства (ПОС), который показывает распределение капитальных вложений по периодам строительства пусковых комплексов, зданий и сооружений, видов работ.

сетевая диаграмма

план по созданию календаря

документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта



	Комплексный укрупненный сетевой график должен разрабатываться на основании: 

технологических и компоновочных решений проектной документации;

сетевой диаграммы;

правил внутреннего распорядка

ограничений проекта



	Уровень детализации работ календарно-сетевого графика зависит от:

состава и качества исходных данных на момент разработки графика;

квалификации сотрудника, разрабатывающего график;

плана работы организации

конфигурации проекта



	Календарно-сетевой график проектной деятельности должен быть применим для:

месячного планирования и контроля
оценки состава и качества исходных данных

плана работы организации

создания ограничений проекта



	Календарно-сетевой график, разработанный на основе проектной документации и определяющий сроки выполнения строительно-монтажных работ по основным объектам титульного списка, обеспечивающие технологическую последовательность сооружения объекта – это _____________________________________



	Периодичность и процесс сбора фактических данных и проведения анализа календарно-сетевых графиков должны быть установлены в ____



	Требования к календарно-сетевому планированию предъявляются в соответствии с основными положениями:

ГОСТ Р 54869 (п.5.3)

ISO 21500 (п. 4.3.3)

Градостроительного кодекса

СниП 21-09-97



	На основе многоуровневой системы календарно-сетевых графиков осуществляется: 

формирование плана достижения ключевых технологических событий и контроль его достижения; 

коммуникации участников проекта;

моделирование строительного процесса

оценки качества исходных данных



	Устанавливает последовательность и сроки выполнения строительно-монтажных и пусконаладочных работ с максимальным их совмещением и используется для оперативного управления строительством ОИАЭ на площадке строительства:

комплексный укрупненный сетевой график;

график производства работ;

график проектирования

календарный график



	 Календарно-сетевые графики инвестиционного проекта по степени детализации представляют в:

5 уровнях

3 уровнях

6 уровнях

4 уровнях



	График 0-го уровня разрабатывается на:

весь период выполнения инвестиционного проекта на основании инвестиционного замысла

на предпроектный период

не разрабатывается
на период инициирования проекта


	Отметьте правильные варианты:

График 1-го уровня – это:

График генеральный

График возведения объекта

Сводный график

Многоуровневый график



	Установите соответствия:

Наименование графика

Период, назначение и основания для формирования

1.График 0-го уровня

a. на 1-3 месяца. Разрабатывается для отдельных конструктивных элементов сооружения или для сооружения в целом, при небольшом сроке строительства, с указанием объемов работ, сроков их исполнения и потребности в ресурсах. 

2.График 1-го уровня

b. График годовой, уточняет график 2-го уровня на 1 календарный год

3.График 2-го уровня

c. График сводный, охватывает весь период выполнения инвестиционного проекта. Разрабатывается на основании сводного календарного плана строительства в составе проекта организации строительства (ПОС). 

4.График 3-го уровня

d. График генеральный, охватывает весь период выполнения инвестиционного проекта. Формируется с учетом сводного календарного плана строительства, разработанного на стадии обоснования инвестиций
5. График 4-го уровня

e. График по вехам, охватывает весь период выполнения инвестиционного проекта. Разрабатывается на основании инвестиционного замысла.


	Основой для планирования графиков 2-4 уровней является:

сводный календарный план строительства, разрабатываемый проектной организацией в рамках плана организации строительства.
проекта производства работ

проектно-сметная документация

устав проекта



	Отметьте правильные варианты.

Согласно Постановлению Правительства РФ от 16.02.2008 № 87 в составе проекта организации строительства, при разработке проектной документации разрабатываются:

сводный календарный план строительства;

календарный график строительства объектов подготовительного периода;

календарные графики производства бетонных, земельно-скальных, подземных и др. видов работ;

календарно-сетевой график



	Отметьте правильные варианты 

Графики по виду работ «Закупки и материально-техническое обеспечение» должны содержать информацию по следующим действиям: 

изготовление и поставка основного технологического оборудования;

закупка и поставка вспомогательного оборудования,

закупка и поставка строительных материалов и металлоконструкций, поставляемых в составе одной большой поставки; 

осуществление входного контроля

выбор и обоснование поставщиков

оценку потребности в материально-техническом обеспечении



	Использование нескольких графиков по виду работ «Закупки и материально-техническое обеспечение»:

допустимо

недопустимо

допустимо в зависимости от схемы реализации материально-технического обеспечения (например, при поставках из разных источников).

зависит от ситуации



	Лица, ответственные за выполнение процессов календарно-сетевого планирования назначаются согласно их проектным специализациям согласно: 

ГОСТ Р 54869
ГОСТ 4784-97

ГОСТ 21488-97

ГОСТ 2.105-95



	Основные требования к проектным ролям соответствуют положениям и требованиям стандарта:

ГОСТ Р ИСО 21500-2014 (п. 3.8, 4.3.15 и 4.3.17)

ГОСТ 2.105-95 (п.3.3., 4.1.3, 4.4.25)

ГОСТ Р 8732-78

ГОСТ Р ИСО 4014-2013 (п. 3, 4)



	Отметьте правильную последовательность процессов выполнения функций календарно-сетевого планирования: 

разработка календарно-сетевого графика (КСГ);

выдача заданий исполнителям работ

сбор фактических данных;

согласование КСГ;

отражение фактических данных в КСГ и анализ;

актуализация КСГ



	Cогласно ГОСТ ISO 9000-2011, для обеспечения качества организации процессов календарно-сетевого планирования  требуется:

система контроля качества работ
ориентация всего персонала организации на требования потребителей

наличие квалифицированного персонала

оформление изменений



	Система менеджмента качества должна соответствовать требованиям:

ГОСТ Р ИСО 9001-2015

ГОСТ ИСО 9000-2011

ГОСТ Р ИСО 9004-2019

ГОСТ Р ИСО 9002-96



	В чем заключается правило «запрещения тупиков» при построении сетевых графиков?

В сетевом графике не должно быть событий, в которые не входит ни одна работа, за исключением начального события

В сетевом графике не должно быть событий, из которых не выходит ни одна работа, за исключением завершающего события

В сетевом графике следует учитывать только непосредственное примыкание (зависимость) между работами

В сетевом графике между обозначениями двух смежных событий может проходить только одна стрелка



	В чем заключается правило «расчленения» и «запараллеливания» работ?

недопустимо, чтобы один и тот же путь возвращался в то же событие, из которого он вышел

в сетевом графике не должно быть тупиков, т.е. событий, из которых не выходит ни одна работа, за исключением завершающего события

можно начинать последующую работу, не ожидая полного завершения предшествующей. В этом случае нужно разделить предшествующую работу на две, введя дополнительное событие в том месте предшествующей работы, где может начаться новая.

Если одна группа работ зависит от другой группы, но при этом одна или несколько работ имеют дополнительные зависимости или ограничения, при построении сетевого графика вводят дополнительные события



	В каком случае наиболее эффективен метод Монте-Карло?:

 при решении задач, где нужен результат с небольшой точностью (5-10%)

когда для операции сложно задать и определить точную длительность

при решении задач, где нужен результат с большой точностью 
когда сложно однозначно определить какие именно работы и в какой последовательности должны быть выполнены для достижения намеченного результата


	Качество календарно-сетевой модели определяется следующими факторами (выбрать нужное):

насколько точно она показывает, как отклонения от плана, возникающие в ходе выполнения проекта, влияют на оставшуюся часть проекта,

насколько релевантны отдельные активности проекта и их последовательность,

насколько четко она дает представление о том, какие управляющие воздействия позволят сохранить контроль над проектом при выходе проекта за допустимые рамки («что-если» анализ).

Насколько она соответствует стратегии реализации проекта



	Сетевое планирование как метод анализа сроков (ранних и поздних) начала и окончания нереализованных частей проекта, позволяет:

увязать выполнение различных работ и процессов во времени на основе прогноза общей продолжительности реализации всего проекта,

спланировать графики работ,

систематизировать деятельность по проекту строительства.




11. Критерии оценки (ключи к заданиям), правила обработки результатов теоретического этапа профессионального экзамена и принятия решения о допуске (отказе в допуске) к практическому этапу профессионального экзамена.

-

12. Задания для практического этапа профессионального экзамена:

Комплексные задания на выполнение трудовых функций, трудовых действий в реальных или модельных условиях:

Задание 1

Представьте назначение, методы и процедуры контроля фактического выполнения работ графика, закупок, поставок, расхода ресурсов проекта сооружения ОИАЭ.

Условия выполнения задания:

место выполнения задания: экзаменационный класс;

реальное (модельное) рабочее место, оснащенное компьютерной техникой

максимальное время выполнения задания: 30 мин
Критерии:

-
13. Правила обработки результатов профессионального экзамена и принятия решения о соответствии квалификации соискателя требованиям к квалификации:

-

14. Перечень нормативных правовых и иных документов, использованных при подготовке комплекта оценочных средств (при наличии):

ГОСТ Р 21.1101-2013 Система проектной документации для строительства (СПДС). Основные требования к проектной и рабочей документации (с Поправкой)

Приказ Госкорпорации «Росатом» №1/207-П от 07.03.2014 г. 

Приказ Госкорпорации «Росатом» № 1/1272-П от 08.11.2018 г.

Приказ Госкорпорации «Росатом» №1-1493-П от 24.12.2018 г.

PMI PMBOK Руководство к своду знаний по управлению проектами (Руководство PMBOK), пятое издание, 2013 г.

СТО СРО-С 60542960 00038-2014 Объекты использования атомной энергии. Порядок проведения строительного контроля при строительстве, реконструкции и капитальном ремонте на объектах использования атомной энергии

ГОСТ Р ИСО 21500-2014
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