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1. Наименование квалификации и уровень квалификации: 

«Менеджер по финансовому обеспечению реализации проекта сооружения объектов использования атомной энергии» (6 уровень квалификации)
 (указываются в соответствии с профессиональным стандартом или квалификационными требованиями, установленными федеральными законами и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации)

2. Номер квалификации: 24.09400.02
__________________________________________________________________

 (номер квалификации в реестре сведений о проведении независимой оценки квалификации)

3. Профессиональный стандарт или квалификационные требования, установленные федеральными законами и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации (далее - требования к квалификации):

«Специалист по управлению проектом сооружения объектов использования атомной энергии»

КОД профессионального стандарта 20.094

Регистрационный номер: 1276

Дата приказа: 06.05.2019

Номер приказа: 310н

СПК: Совет по профессиональным квалификациям в сфере атомной энергии

__________________________________________________________________

(наименование и код профессионального стандарта либо наименование и реквизиты документов, устанавливающих квалификационные требования)

4. Вид профессиональной деятельности: 

Управление проектами по сооружению объектов использования атомной энергии

__________________________________________________________________

(по реестру профессиональных стандартов)

5. Спецификация заданий для теоретического этапа профессионального экзамена

	Знания, умения, в соответствии с требованиями к квалификации, на соответствие которым проводится оценка квалификации
	Критерии оценки квалификации
	Тип № задания

	1
	2
	3

	ТФ А/04.6

Планирование стоимости и финансирования проекта сооружения ОИАЭ

ТФ В/05.6

Организация финансового обеспечения реализации проекта сооружения ОИАЭ 

ТФ С/04.6

Контроль и регулирование внесения изменений по финансированию исполнения проекта сооружения ОИАЭ
	Блок 1 – 1 балл

Блок 2 – 1 балл
Блок 3 – 1 балл


	Задания с выбором ответа: 1-6, 9-15, 17-19, 21, 24, 29-440

Задания с открытым ответом: 7, 8, 20, 22, 23, 25-28



	Теоретический этап экзамена включает 80 заданий, охватывающих в равной доле все предметы оценивания, и считается сданным при правильном выполнении 75% заданий


Общая информация по структуре заданий для теоретического этапа профессионального экзамена:

количество заданий с выбором ответа, блок 1 – 31 шт.; 

количество заданий с открытым ответом, блок 2 – 9 шт.;

количество заданий на установление соответствия или последовательности, блок 3 -  шт.: 

время выполнения заданий для теоретического этапа экзамена: 1,5 часа

6. Спецификация заданий для практического этапа профессионального экзамена

	Трудовые функции, трудовые действия, умения в соответствии с требованиями к квалификации, на соответствие которым проводится оценка квалификации
	Критерии оценки квалификации
	Тип и № задания


	1
	2
	3

	ТФ А/04.6

Планирование стоимости и финансирования проекта сооружения ОИАЭ

ТФ В/05.6

Организация финансового обеспечения реализации проекта сооружения ОИАЭ 

ТФ С/04.6

 Контроль и регулирование внесения изменений по финансированию исполнения проекта сооружения ОИАЭ
	Умение планировать стоимость и организовывать финансовое обеспечение проекта сооружения ОИАЭ
	Задания по планированию стоимости и организации финансового обеспечения проекта сооружения ОИАЭ



	Положительное решение о соответствии квалификации соискателя положениям профессионального стандарта в части трудовых функций принимается при условии соответствия выполненного задания одновременно всем критериям оценки


7. Материально-техническое обеспечение оценочных мероприятий:

а) материально-технические ресурсы для обеспечения теоретического этапа

профессионального экзамена: 

помещение, инвентарь, компьютерная техника и оргтехника, калькулятор, канцелярские принадлежности 

__________________________________________________________________

(помещение, инвентарь, компьютерная техника и оргтехника, программное обеспечение, канцелярские принадлежности и другие)

б) материально-технические ресурсы для обеспечения практического этапа

профессионального экзамена:

помещение, инвентарь, компьютерная техника и оргтехника, калькулятор, канцелярские принадлежности
__________________________________________________________________

(оборудование, инструмент, оснастка, материалы, средства индивидуальной защиты, экзаменационные образцы и другие)

8. Кадровое обеспечение оценочных мероприятий (требования к экспертам):

Высшее образование не ниже уровня магистратуры или специалитета

Опыт работы: не менее 3 лет выполнения работ по организации исполнения проекта сооружения ОИАЭ

Подтверждение прохождение обучения по ДПП, обеспечивающим освоение:

а) знаний: 

нормативные правовые акты в области независимой оценки квалификации и особенности их применения при проведении профессионального экзамена; 

нормативные правовые акты, регулирующие вид профессиональной деятельности и проверяемую квалификацию; 

методы оценки квалификации, определенные утвержденным Советом оценочным средством (оценочными средствами); 

требования и порядок проведения теоретической и практической части профессионального экзамена и документирования результатов оценки;

порядок работы с персональными данными и информацией ограниченного использования (доступа); 

б) умений 

применять оценочные средства; 

анализировать полученную при проведении профессионального экзамена информацию, проводить экспертизу документов и материалов; 

проводить наблюдение за ходом профессионального экзамена; 

принимать экспертные решения по оценке квалификации на основе критериев оценки, содержащихся в оценочных средствах; 

 формулировать, обосновывать и документировать результаты профессионального экзамена; 

использовать информационно-коммуникационные технологии и программно-технические средства, необходимые для подготовки и оформления экспертной документации; 

Подтверждение квалификации эксперта со стороны Совета по профессиональным квалификациям (при наличии) - не менее 2-х человек 

Отсутствие ситуации конфликта интересов в отношении конкретных соискателей

9. Требования безопасности к проведению оценочных мероприятий (при

необходимости):

проведение обязательного инструктажа на рабочем месте

__________________________________________________________________

(проведение обязательного инструктажа на рабочем месте и другие)

10. Задания для теоретического этапа профессионального экзамена: 

	Группы управления проектом – это:
Инициация

Специализация

Планирование

Исполнение

Цифровизация

Мониторинг и Контроль

Закрытие

	Расчет себестоимости осуществляется на основе:

Реальных затрат

Временных затрат

Сметных нормативов

Розничных цен

	Стоимость проекта равна:

стоимости всех работ проекта

стоимости израсходованных ресурсов

сумме стоимостей ресурсов 

сумме стоимостей израсходованных ресурсов

	Стоимость работы равна:

сумме стоимостей израсходованных ресурсов

стоимости трудозатрат

стоимости израсходованных ресурсов

сумме стоимости трудозатрат и материалов

	Входящие затраты это:

затраты, не включаемые в план и отражаемые только в фактической себестоимости продукции

ресурсы, которые были приобретены, имеются в наличии и должны принести доходы в будущем

издержки, носящие общий характер для производства нескольких видов продукции, включающиеся в их себестоимость на основе специальных расчетов

ресурсы, которые в течение отчетного периода были израсходованы для получения доходов и потеряли способность приносить доход в дальнейшем

	Бюджет проекта (выберите подходящие определения):

распределение стоимости проекта по времени

план затрат, необходимых для его исполнения, в стоимостном выражении

график расходов проекта

общая сумма расходов по проекту

	Базовый план стоимости (cost baseline) равен: ______________________

	Бюджет проекта (project budget) равен: ____________________________



	План по стоимости — это: 

Бюджет проекта

График выпуска продуктов

Смета расходов

График расходов проекта

	Стоимости делятся на следующие группы (выберите нужные позиции):

стоимости ресурсов

денежные затраты

прямые расходы

налоговые отчисления

	«Резерв управления» – это: 

превышение бюджета, вызванное выявленными рисками

зарезервированные денежные средства в обеспечение реализации проекта

банковская гарантия

скрытые возможности управленческого персонала

	Эффективность системы управления проектом определяется: 

Достижением конечных результатов проекта

Степенью удовлетворенности заказчика

совокупностью расходов и выгод

уклонением от рисков

	Три основных параметра, которые позволяют оптимизировать использование проектного менеджмента — это:

Время

Качество

рентабельность

стоимость

	Контрольный счет проекта сооружения объекта использования атомной энергии это:

пакет документов, содержащий аналитические документы для принятия инвестиционных решений

совокупность позиций WBS, объединенных по общим признакам в Пакеты работ, внесенные в заключенные контракты с участниками проекта, с целью прогнозирования и контроля достижения ключевых событий проекта и выполнения этапов договора на основе персональной ответственности.

счет для отражения издержек, носящих общий характер для производства нескольких видов продукции, включающихся в их себестоимость на основе специальных расчетов
субсчет, контролируемый руководством проекта

	К качественным преимуществам использования системы управления проектом (СУП) в рамках компании относятся (выберите три позиции):

более высокая степень контроля над выделенными проектами

ранжирование проектов по степени значимости, поставленным целям, ожидаемому результату и т. д. дает возможность присваивать стратегически важным проектам приоритеты в ресурсах, персонале, финансировании;

оптимизация расписания проекта позволяет наиболее эффективно распределить ресурсы компании 

определение потребностей в обучении

организация обмена знаниями

	Для финансового директора при постановке системы управления проектом наиболее важным вопросом будет: __________

	Структура декомпозиции работ (WBS), это:

набор договоров в детализации как минимум 1-го уровня субподряда 
подсистема планирования и контроля стоимости в информационной системе TCM NC 

утвержденная структура затрат проекта

ориентированная на результат структура разбиения работ, выполняемых командой проекта для достижения целей проекта и получения необходимых результатов

	Фактические данные о выполненных работах/поставках/услугах при сооружении объекта использования атомной энергии могут включать в себя (выбрать нужное):

данные из учетных систем о выполнении договоров/этапов договоров, заключенных с Участниками Проекта в детализации, как минимум, 1-го уровня субподряда;

структуру декомпозиции работ

данные о достижения ключевых вех и ключевых событий;

оперативные данные о выполненных работах/поставках. 

календарный график выполнения работ

	Как часто актуализируется фактическая информация по исполнению бюджета проекта капитальных вложений при сооружении объекта использования атомной энергии на основе данных бухгалтерского/управленческого учета:

Еженедельно

Ежеквартально

Ежемесячно

Ежедневно

	Фактические показатели выполнения проекта капитальных вложений при сооружении объекта использования атомной энергии учитываются по (удалите лишние позиции):

структуре WBS
проекту производства работ

структуре CBS
набору Контрольных счетов (идентификация Контрольного счета производится на уровне ключевого события подрядного/поставочного договора);

спецификациям оборудования и материалов

единым форматам данных;

проекту организации строительства

сопоставимым уровням цен

	Форма сбора данных «Ресурсы» заполняется в целях:

сбора данных по заключенным договорам и дополнительным соглашениям

сбора данных о фактических поступлениях по проекту

сбора потребности в ресурсах (оборудование и персонал) для реализации проекта

расшифровки доходной части бюджета доходов и расходов

	Четыре основополагающие и абсолютные показатели, входящие в методологию управления освоенным объёмом, это: _________________

	Плановый объём (Plan Value, PV) — это: __________________________

	Выделяют и анализируют следующие виды планового объёма:

кумулятивный плановый объём 

текущий плановый объём

агрегированный плановый объем

операционный плановый объем

	Бюджет по завершению (Budget at Completion, BAC) — это: __________

	Освоенный объём (Earned Value, EV) - это: _________________________

	Фактическая стоимость (Actual Cost, AC) — это: ____________________

	Исходными данными для формирования базового бюджета проекта являются (удалите 3 лишние позиции):

утвержденные структуры по Проекту (CBS, WBS, KKS и др.);

оценка стоимости (после подписания контракта – по 4-му классу точности);

проект производства особо сложных работ

директивный бюджет проекта;

лимитно-комплектовочные ведомости

утвержденный Интегрированный комплексный график Проекта;

утвержденная контрактная стратегия (при наличии);

график выполнения строительно-монтажных работ

планируемые и заключенные договоры;

предыдущие версии оценки стоимости по проектам (до утвержденной оценки стоимости)

	Бюджет движения денежных средств, - это:

план доходов и расходов (затрат) по Проекту с разбивкой по периодам, в котором постатейно, на основе утвержденной структуры затрат, перечислены запланированные затраты и доходы

план, отражающий структуру и динамику платежей и поступлений по Проекту с разбивкой по периодам 

план затрат по Проекту с разбивкой по периодам, в котором постатейно, на основе утвержденной структуры затрат, перечислены запланированные затраты

утвержденная версия бюджета Проекта, сформированного на основе оценки стоимости 4 класса точности, распределенного по периодам времени в разрезе утвержденной структуры затрат 

	Какие виды бюджетов включает в себя исполнительный бюджет проекта?

Исполнительный бюджет капитальных затрат

Исполнительный бюджет доходов и расходов

Исполнительный бюджет движения денежных средств

Исполнительный базовый бюджет

	Прогнозные дефляторы для проектов, реализуемых за рубежом, рассчитываются на основании данных:

публикуемых в открытых источниках страны реализации проекта

авторитетных международных агентств

инсайдерской информации

закрытых баз данных

	Назначение базового бюджета проекта (выбрать нужное):

формирование исходных данных для разработки задания на проектирование с учетом финансовых ограничений

планирование и контроль сроков и стоимостных параметров исполнения Проекта;

подтверждение экономической возможности реализации Проекта;

расчет потребности в финансовых средствах для обеспечения финансирования Проекта

	 Оценка 5-го класса точности выполняется:

на этапе прединвестиционной деятельности в условиях минимального набора исходных данных о Проекте

на этапе подготовки коммерческого предложения на сооружение атомной электростанции (АЭС)

после завершения этапа разработки проектной документации

на этапе концептуальной проработки Проекта, подготовки коммерческого предложения на сооружение АЭС и после подписания контракта с Заказчиком

	 Цель проведения количественной оценки рисков проекта состоит в:

определении приоритетности рисков для принятия решений о реагировании на них

определении резерва на непредвиденные обстоятельства для учёта в оценке стоимости

разработке стратегии реагирования на риски

подсчете возможных проектных рисков

	 Процедура проведения количественной оценки рисков заключается в:

определении приоритетности рисков для принятия решений о реагировании на них

подсчете стоимости возможных проектных рисков

разработке стратегии реагирования на риски

определении влияния рисков на целевые параметры проекта без учета компенсирующих мероприятий 

	Предпроектные оценки стоимости проекта предполагают: 

оценку "порядка величины", отличие которой от реальной стоимости лежит в интервале от -25% до + 75%.

экспертную оценку без точных границ

завышение показателей для защиты от рисков

расчет реальной стоимости (+/- 10%)

	Определение сметной стоимости (budget estimates) производится с точностью от: 

-15% до +20%.

-10% до +25%.

- 5% до +25%.

-10% до +20%

	Значение окончательной стоимостной оценки:

не должно быть меньше реальной более чем на 5% или превышать ее более чем на 10%.

не должно быть меньше реальной более чем на 10% или превышать ее более чем на 15%.

не должно быть меньше реальной более чем на 15% или превышать ее более чем на 5%.

не должно быть меньше реальной более чем на 20% или превышать ее более чем на 10%.

	Фактические затраты отражают расходы:

возникающие при выполнении работ проекта

возникающие при выполнении работ проекта, либо в момент выплаты денежных средств.

возникающие в момент выплаты денежных средств.

возникающие при подписании договоров поставки

	Укажите методы снижения рисков:

Диверсификация

Перераспределение кредитных средств

Резервирование средств на покрытие непредвиденных расходов

Страхование рисков

Привлечение заемных средств


11. Критерии оценки (ключи к заданиям), правила обработки результатов теоретического этапа профессионального экзамена и принятия решения о допуске (отказе в допуске) к практическому этапу профессионального экзамена:

-

12. Задания для практического этапа профессионального экзамена:

Задание на выполнение трудовых функций, трудовых действий в реальных или модельных условиях:

Задание 1

На основании представленного технического задания (ТЗ) к проекту сооружения объекта использования атомной энергии (ОИАЭ) и концепции проекта рассчитайте стоимость проекта и разработайте проект плана его финансирования с обоснованием (структура и основные позиции).

Условия выполнения задания:

место выполнения задания: экзаменационный класс;

реальное (модельное) рабочее место, оснащенное компьютерной техникой

максимальное время выполнения задания: 45 минут.

Критерии оценки: 

-

13. Правила обработки результатов профессионального экзамена и принятия решения о соответствии квалификации соискателя требованиям к квалификации:

-

14. Перечень нормативных правовых и иных документов, использованных при подготовке комплекта оценочных средств (при наличии):

ГОСТ Р 54869 – 2011 Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом

Стандарт ISO 10006

PMBoK, 5-е издание 
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